Schulentwicklungsprogramm
am Pestalozzi-Gymnasium

1. Vorbemerkung

Um die Schul- und Qualitatsentwicklung zu systesiaten und institutionali-
sieren, sind die Schulen nach Art. 2 Abs. 4 BayBld@pflichtet, ihre schuli-
schen Entwicklungsziele in einem Schulentwicklumggpamm zu dokumentie-

ren.

, “In einem Schulentwicklungsprogramm biindelt die Batiie
kurz- und mittelfristigen Entwicklungsziele und MaRBmen der
Schulgemeinschaft unter Berticksichtigung der Zielmbarungen
gemal Art. 111 [.../Schulaufsicht] und Art. 113c [ xtéEne Eva-
luation]; dieses Uberprift sie regelmaldig und aksiart es, so-

weit erforderlich.”

Die Arbeit am Schulentwicklungsprogramm ist durclyénde Rahmenbedin-

gungen und Einflussfaktoren gekennzeichnet:
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Schulentwicklung gliedert sich in folgende Kompoteen

Personal-
entwicklung

Unterrichts-
entwicklung

Organisations-
entwicklung

Schulentwicklung ist ein kontinuierlicher, dynanisc Prozess, in den ver-
schiedene Schulgremien einbezogen werden.



MalRgebliche Mitwirkende an der inhaltlichen Gestalting
des Schulentwicklungsprogramms

» Schulleitung: Herr Fuchs
Frau Wintermantel

» Schulentwicklungsteam (Kernteam): Frau Dr. Grundey
Herr Koch
Frau Richtmann
Frau Syring

» Erweiterung des Schulentwicklungsteam nach Bedadidthemenbezo-
gene Experten

» Schulforum(Beschlussfassung gemafs Art. 69 BayEUG)

Grundsétzlich werden zur Feinabstimmung Schulgnemrel Funktionstrager
eingebunden, z. B.:

» Schulervertreter und SMV

» Elternbeirat

« Ortlicher Personalrat

» Stufenbetreuer und Oberstufenkoordinatoren
» Beratungslehrerin und Schulpsychologin

» Fachbetreuer

» Systembetreuer und Ersteller des Stunden- undatfenigsplans



2. Schematische Darstellung deSchulprofils:

Status/Rahmenbedingungen:

Staatliches Gymnasium
Musische Ausbildungsrichtung
Fremdsprachenfolge Latein-Englisch
(spatbeginnende Fremdsprachen: Spanisch/Franzpsisch
Sachaufwandstrager: Landeshauptstadt Minchen
Innenstadtschule auf relativ kleinem Schulgrundstitme Sportaul3en-
flachen
Schulgebaude:
» 1908: Neubau, 1952: Wiederaufbau nach Kriegsschéaden
» prekare Raumsituation im Jahr 2018:

- fehlende Klassenzimmer und Kursrdume

- zu kleine Lehrerzimmer

- keine Elternsprechzimmer

- keine Aula

- keine Orchester- und Chorprobenraume

- kein Aufzug

- kein barrierefreier Zugang

- keine Moglichkeit fir die Umsetzung padagogischenkepte

(z. B. Lernlandschaften, Lehrerraumprinzip)

Technische Ausstattung im Jahr 2018:
» 1 EDV-Raum
» 1 Kursraum mit Interaktivem Whiteboard
» alle Klassen-, Kurs- und Fachrdume mit PC und Delo&amer
» Mehrzahl der Raume mit Dokumentenkamera
> kein WLAN

Leistungsdaten (Trend der letzten Jahre):

Zentralefachliche Leistungstests (PGM im Vergleich zum Bayern-
durchschnitt): D6 und D8 deutlich besser, M8 besser, M10 etwas
schlechter, L6 und E10 etwa gleich

Relativ geringe Zahl von Schulartwechslern
Wiederholerquoteanter dem bayerischen Durchschnitt

Keine Schulabbrecher ohne Abschluss

Abiturdurchschnitt deutlich besser als der Bayerndurchschnitt

Kollegium (2018):

Insgesamt 111 Lehrkrafte, darunter:



» 11 Zweigschulreferendare im ersten Schulhalbjaim 8weiten
Schulhalbjahr
» 31 Musik- bzw. Instrumentallehrkrafte
» Schulleitung mit 4 Mitgliedern (keine erweiterteh@teitung)
» zeitweise Seminarschule (Satellitenseminar flr D/E)

Schulerschaft/Eltern (2018):

» insgesamt 959 Schuler/innen (etwa 2/3 weiblich)

» 25 Klassen + Oberstufenkurse

» geringer Anteil mit Migrationshintergrund

» Jjede Schulerin/jeder Schuler spielt mindestengvkisikinstrument

» zahlreiche Schiler/innen sind auch auf3erhalb daul&enusisch enga-
giert, z. B.: Mitglieder in Knaben- /Opernchoremegtergruppen (,Jun-
ges Theater, Ballettgruppen (Heinz-Bosl-Stiftungj)ngstudenten an der
Musikhochschule

* 3 Inklusionsschiler/innen

o 3 .,InGym*“-Schiler/innen

Besonderheiten
» Vielfaltige musische Aktivitdten und regelmafigefiihrungen/Schul-
konzerte, z. B.:
» Theatergruppen in der Unter-, Mittel- und Oberstufe
» Musicalgruppe
» 3 Sinfonieorchester
> 2 Bigbands
» Jugendchor, Grol3er Chor, Kammerchor, Jazzchor
» Organisatorische Voraussetzungen:
» Jahresterminplanung mit Korridorsystem zur Sichgnaon Unter-
richts- und Prifungszeiten
» Freihaltung pflichtunterrichtsfreier Zeitfenster alen Nachmittagen
far die Arbeit jahrgangstbergreifender Ensembles
» Kunstausstellungen
» Kooperationen mit Profi-Orchestern
» Tierparkprojekt (fachertibergreifend: Biologie/Kunst
» Schulmitgliedschaft im Deutschen Museum
» Schuleraustausch mit einer Schule in den USA



3. Zieltableau

3.1 Gewahlte Entwicklungsziele

Vorrangige Handlungs- und Zielbereiche gemaf} Befrggles Lehrerkollegi-
ums, des Elternbeirats und der SMV:

1. Handlungs- und Zielbereichndividuelle Forderung
2. Handlungs- und Zielbereich:achertbergreifende Projekte
3. Handlungs- und Zielbereichvlethodencurriculum

(auBerdem/nachrangig: 4. Kommunikation, 5.rReenungskultur)

Einordnung der obigen Handlungs- und Zielbereichdi¢ Bewertungsmatrix
der ,Externen Evaluation®

Prozessqualitaten ,Schule”

Schulleitung: Unterstitzende Personalflihrung
Zielorientiertheit der Leitung
Effizienz der Arbeitsorganisation

Arbeit des Kollegiums: Offenheit gegeniber denuisbhen Umfeld
Abgestimmtheit der kollegialen Arbeit

Entwicklung der Schul@ffenheit fiir Veranderungen
Systematik der Qualitatsentwicklung
Systematisches Monitoring

Schulkultur: Achtung der Beteiligten
Interessensforderung
Intensitat der Mitwirkung
Forderung der Identifikation mit der Schule
Forderung der Inklusion



Prozessqualitdten ,Unterricht und Erziehung*

Ablauf: Effizienz der Lernzeit
Effizienz der Verhaltensregulierung

Darstellung: Strukturiertheit
Klarheit

Unterrichtsgestaltung: Individuelle Forderung
Forderung des selbstgesteuerten Lernens
Forderung der Lernmotivation
Sicherung des Lernerfolgs
Forderung tUberfachlicher Kompetenzen

Unterrichtsklima: Lernforderlichkeit

Prozessqualitaten ,Ergebnisse der schulischen #rbei

Niveau der Lernergebnisse

Zufriedenheit bei Schiler/innen/Eltern/Lehrkraften



3.1.1 Individuelle Foérderung

Zielbeschreibung

Es gibt einschulinterneskonzept zur individuellen Férderung mit Schwerpw@nkin verschiedenen
Klassenstufen und in einzelnen Fachern.

Begrindung

Individuell férdern heil3t, Schiler entsprechen@iihBegabungen und Mdglichkeiten optimal zu un
terstitzen. Die individuelle Unterstitzung der learden und die Differenzierung im Unterricht spie
in Zeiten der zunehmenden Heterogenitat der Leppen eine immer wichtigere Rolle. Im Hinblick
auf die Einfuhrung des neuen G9 werden Konzeptétiggnum sowohl die leistungsstarken Schiile
der Uberholspur als auch die leistungsschwacherbiil& zu unterstiitzen.

Neben differenzierenden Konzepten auf Schulebehérge hierzu im engeren Sinne alle padagog
schen, didaktischen und methodischen Uberlegungdalnahmen im Unterricht.

Zudem ist es fur ein nachhaltiges Lernen wichtey &chulerinnen und Schulern, Strategien und €
fektive Vorgehensweisen des Lernens zu vermitteln.

Malnahmen

In den verschiedenen Klassenstufen werden jewetigegler fachbezogen oder auch Gber mehrere
cher hinweg Konzepte erarbeitet, um die Schilennmed Schuler individuell gemal ihrem Lernstg
zu fordern.

Weiterhin werden Instrumente zur Diagnose der Sxheitigkeiten entwickelt bzw. vorhandene In-
strumente etabliert.

Hochbegabte werden in die entwickelten MalZnahmamegbgen (in Kooperation mit der Schulpsy
chologin Frau Rabels).

Beispiele:
* Klasse 5 (Mathematik): Entwicklung von Freiarbeitderial
» Klasse 5: ,Lernen lernen” (facherspezifisches Armyetlusbauen)
» Verteilung der verbleibenden Intensivierungsstunideneuen G9
» Angebote im neuen G9 fiir die Schiiler der Uberhalspu
* Q12: Entwicklung von Modellen nachhaltiger Abiturliereitungen

Zeitrahmen

(Wird noch ergénzt)
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3.1.2 Facherubergreifende Projekte

Zielbeschreibung

Die organisatorischen Hurden fir die Durchfuhruachieriubergreifender Projekte sollen weiter abge-
baut werden, um die insgesamt als positiv empfuadimrchfiihrung solcher Projekte weiterhin zu
fordern.

Die Anzahl der fachertbergreifenden Projekte sdileinem hohen Niveau konstant bleiben (ca. 1
Projekt pro Klasse und Schuljahr).

Begrindung

Fachertbergreifende Projekte starken bei den Schiiée und Schiilern in besonderem Mal} Gber-
fachliche Kompetenzen und die Fahigkeit zum seéisdyerten Lernen. Dies tragt zur Entwicklung
einer ganzheitlich gebildeten und alltagskompeteRersonlichkeit bei.

Die schulart- und facherubergreifenden Bildungsd Erziehungsziele im LehrplanPLUf&@schreiben
entsprechende Themenbereiche, denen die SchilenmueSchiler unter anderem in facherverbin
denden Projekten begegnen sollen.

Malnahmen

Die Durchfuhrung fachertbergreifender Projekte dinschwerpunktmallig an Projekttagen statt (z.|B.:
Lozzidias, Afrikatag, Tierparkprojekt, Projekttagrd®. Jgst, Antikenexkursion in der 6. Jgst.), im
Rahmen des musischen Ausbildungsschwerpunktesufiguijekte wie Musical und Ausstellungen
auch mit externen Partnern) oder als Veranstaltuage Berufsorientierung.

Umsetzungsschritte:

« Uberpriifen und Anpassen der bisher durchgefiihtejel®e auch im Hinblick auf die Umset
zung des LehrplanPLUS.

» Erweitern des Pools standardisierter Projekte
* Ausbau einer nutzerfreundlichen Dokumentationraebis
» Schaffen von organisatorischen FreirAumen zur Dihching von Projekten

» Préasentation der Projektergebnisse z.B. Uber Alssgen, Schilerzeitung, Jahresbericht,
Sommerfest.

Zeitrahmen

(Wird noch erganzt)
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3.1.3 Methodencurriculum

Zielbeschreibung

Denkmethoden, Arbeitsverfahren, Lehr- und Lernsgian werden fachertbergreifend vereinheitlig
und in Form eines schulinternen Methodencurriculuargffentlicht.

So verfuigen die Schiler am Ende der JahrgangsKiufiber die notwendigen Kompetenzen, um die

Aufgaben in der Oberstufe selbstandig und eigem¢enatlich bewaltigen zu kénnen.

ht

Begrindung

Zu den fachertbergreifenden Lernzielen, die im pktmr PLUS ausformuliert sind, gehort die Star-
kung der Methodenkompetenz auf Seiten der Schudlethodenkompetenz bezeichnet dabei die Bé
higung zu zielgerichtetem, strukturiertem und effekn Vorgehen auf der Basis der jeweils geeigr
ten Arbeitstechnik.

Durch das Vereinheitlichen von Methoden, wie etwésEntationstechnik, Auswerten von Diagramt

men oder Planung wissenschaftlicher Experimente dumch klare Weiterentwicklung der Kompete
zen Uber die Jahrgangsstufen hinweg, entstehendggatekte innerhalb der Lehrerschaft tber die
Fachgrenzen hinweg. Zusatzlich steigt die Transzanesichtlich der Erwartungen an die Schiler

ofa-
e_

MalRnahmen

* Analyse der Vorgaben aus dem Lehrplan PLUS unchdeen Lehrwerken (durch die Fach-
schaften: Welches Fach vermittelt in welcher Jgstche methodische Kompetenz?)

* Entwicklung von Standards fur alle Jgst., Bereliisteaufmebis

+ Uberprifen und Erganzen der schulischen Ausstaftimgen allgemeinen Gebrauch (z.B.
Moderatorenkoffer...)

» Integrieren aller Fachgruppen. Herausstellen vomkamnpetenzen (durch die Fachbetreuer
» Bereitstellung eines jahrgangsspezifisches Methageiculum

* Einfuhrung und Etablierung eines Methodentages emulfahresanfang und Entwicklung de
Materials flr diesen

1°2)

Zeitrahmen

(Wird noch ergénzt)
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3.2 Permanente/fortgefiihrte ,Bestandsziele*

Zahlreiche grundlegende Entwicklungsziele (,Bestangle”) werden von au-
Ren, also durch schulpolitische Vorgaben oder detahungsmalRnahmen des
Sachaufwandstragers gesetzt und sind hier nichalreauform wie in Kapitel
4.1 dargestellt. Dartber hinaus sind verschiedeglsetzungen bereits Bestand-
teile eigener Konzepte (z. B. KESCH, Zielvereinlmyen gemal externer Eva-
luation).

In einigen Bereichen sind die Rahmenbedingungendatigs noch nicht ausrei-
chend fixiert, um konkrete Zielsetzungen festzute@e B. BaumalRnahmen,
Digitalisierung, neues G9).

Uberblick tiber die derzeitigen ,Bestandsziele®:

* Implementierung des LehrplanPLUS:
Beginn im Schuljahr 2017/18 in der 5. Jahrgangstii&zessive Fortsetzung
in den hoheren Jahrgangsstufen in den nachstean]ahit Schwerpunkt ei-
ner neuer Lehr- und Lernkultur

* Realisierung des neuen G9:
Beginnend mit Jahrgangsstufe 5 und 6 im Schulj@bhB82.9

» Bewaltigung der anstehenden Bau- und Erweiterungsnfznahmen:
Bis zum Jahr 2025 (dann erstmalig zuséatzliche 4Brghngsstufe im neuen
G9) missen diese MalRhahmen abgeschlossen seinennzugatzlichen
Raumbedarf zu decken. Moglicherweise steht einbhengehender Umzug in
ein Ersatzgebaude an.

» Digitale Medien in der Bildung:
Gemal ,Masterplan Bayern Digital 1I“ und schuleiggnMedienkonzept

» Fortflhrung der Zielvereinbarungen gemalf3 Externer Bvaluation:
Zielgerichtete Fortsetzung bewahrter Mal3hahmenudipringlich mit dem
Ministerialbeauftragten vereinbart wurden, z. B.:

» Ausbau der kollegialen Hospitation
» Forderung der Feedbackkultur
» Systematisierung des Schulentwicklungsprozesses
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» Zielvereinbarungen gemald schuleigenem Konzept zurrBehungspart-
nerschaft Eltern-Schule (KESCH):
Fortfiihrung der im Schulforum beschlossenen Mal3ealhm

> Leitlinie Gemeinschaft:

> Leitlinie Kommunikation:

» Leitlinie Kooperation:

Willkommenskultur pflegén Klassen)
Terminvereinbarungen erleichtern (ESIS)
Respektvollen Umgang férdern (Schulvertrag)
Neugestaltung der Homepage
Einbindung des Infoportals (auch fr Eltern)
Erreichbarkeit der Lehrkrafte erleichtern
.Berufsumfeld” der Eltern einbeziehen
Information verbessern (Rundbriefe per Email)
Leistungsberichte statt Zwischenzeugnis
Themenbezogene ArbeitskrerselLehr-
kraften, Eltern und Schuler/innen
Elternexperten einbeziehen (Berufsinfo)

» Realisierung und Optimierung der Inklusion:

Aktuell 3 Schuler/innen

* Integration von Schilern mit Migrationshintergrund:
Erstmals im zweiten Schulhalbjahr 2017/18: 3 Saliileen des Projekts
,INGym*“ vom Wilhelm-Hausenstein-Gymnasium Minchen

Dieses Schulentwicklungsprogramm wurde in der 2u8g des Schulforums
des Pestalozzi-Gymnasiums am 26.04.2018 einstirbesghlossen.



